
:ƵůǇ�ϮϬϭϳ 

 

   E�t^>�dd�Z 

�,�/�;�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞůƉ�
Θ��ĚǀŝĐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞͿ 
ZŝǀĞƌƐŝĚĞ�,ŽƵƐĞ͕�ϱϬϮ�'ŽƌŐŝĞ�ZŽĂĚ� 
�ĚŝŶďƵƌŐŚ��,ϭϭ�ϯ�&�� 
WŚŽŶĞ͗�Ϭϭϯϭ�ϰϰϮ�ϭϬϬϵ  
�ŵĂŝů͗�
ĐŚĂŝΛĐŚĂŝĞĚŝŶďƵƌŐŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
tĞď͗�ǁǁǁ͘ĐŚĂŝĞĚŝŶďƵƌŐŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
 
^ĐŽƫƐŚ��ŚĂƌŝƚǇ�EŽ͘�^�͘�ϬϮϳϱϵϰ� 
 
 

��Khd��,�/ 

�,�/�ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
^ĐŽƫƐŚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚͲ
ĞŶƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�
ĚĞďƚ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚ�ŝƐƐƵĞƐ�
ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�ĂŶĚ�DŝĚůŽͲ
ƚŚŝĂŶ͘ 

KƵƌ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ͗ 
 

· dŽ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ 
· dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ 

· dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ŚĞůƉ 

· dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͕�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�
ĚĞďƚ͕�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�
ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ͘� 

 

��Khd��,/>�Z�E�
ϭ^d 

�ŚŝůĚƌĞŶ�&ŝƌƐƚ�ŝƐ�Ă�
^ĐŽƫƐŚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�
ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�
ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ƐĞĐƵƌĞ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͘� 

dŚĞǇ�ŚĞůƉ�^ĐŽƚůĂŶĚ͛Ɛ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĮƌƐƚ͕�ǁŝƚŚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂĚͲ
ǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘�� 

/ƐƐƵĞ�η�ϱ  �ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

tĞ� ŚŽƉĞ� ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƐĂĨĞ�
ĂŶĚ� ŬĞĞƉŝŶŐ�
ǁĞůů� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͊� 

KƵƌ� DĂǆŝŵŝƐĞ͊�
dĞĂŵ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�
ŚĞůƉ� ǇŽƵ� ŐĞƚ�
ƌĞĂĚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�

ŶĞǁ� ƐĐŚŽŽů� ǇĞĂƌ͕� ĂŶĚ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ĂŶǇ� ĮŶĂŶĐŝĂů�
Žƌ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ǁŽƌƌŝĞƐ� ǇŽƵ� ŵĂǇ� ŚĂǀĞ͘� 
 

,ĂƐ� �Ks/�-ϭϵ� ĂīĞĐƚĞĚ� ǇŽƵ� ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ͍� 
/Ĩ�ƐŽ͕�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͊ 

tĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ͗ 
 

· �ĞŶĞĮƚ�ĐŚĞĐŬƐ 
· �ĞŶĞĮƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�Θ�ĂƉƉĞĂůƐ 
· /ŶĐŽŵĞ�ŵĂǆŝŵŝƐĂƟŽŶ 
· �ŚĂƌŝƚǇ�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
· �Ğďƚ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ 
· �ŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ 
· Θ�ŵŽƌĞ 

 
�ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘���ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ͕ 
 

The Maximise! Team 

&ƌĞĞ�^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ�ĂŶĚ��ůŽƚŚŝŶŐ�'ƌĂŶƚƐ 
 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� &ƌĞĞ� ^ĐŚŽŽů� DĞĂůƐ� ĂŶĚ�
�ůŽƚŚŝŶŐ� 'ƌĂŶƚƐ� ĂƌĞ� ŽƉĞŶ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ďĞ�
ŵĂĚĞ� ŽŶůŝŶĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƟŵĞ͗ 
ǁǁǁ͘ĞĚŝŶďƵƌŐŚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƐĐŚŽŽůŐƌĂŶƚƐ� 

zŽƵ� ĐĂŶ� ĐŚĂƐĞ� ƵƉ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ŽĨ� ǇŽƵƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ďǇ� ĞŵĂŝůŝŶŐ� � ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� � Ăƚ�
^ĐŚŽŽů͘'ƌĂŶƚƐΛĞĚŝŶďƵƌŐŚ͘ŐŽǀ͘ƵŬ� � Žƌ� ĂƐŬ�
ƵƐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘� 

dŽ� ƋƵĂůŝĨǇ� ĨŽƌ� &ƌĞĞ� ^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ�ďĞǇŽŶĚ�
Wϯ�ĂŶĚ�Ă��ůŽƚŚŝŶŐ�'ƌĂŶƚ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�
ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďĞŶĞĮƚƐ͗� 

Ύ��ŚŝůĚ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶĐŽŵĞ�
ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�άϭϲ͕ϭϬϱ͕� 
Ύ��ŚŝůĚ�dĂǆ�ĂŶĚ�tŽƌŬŝŶŐ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ�ǁŝƚŚ�

ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�άϳ͕ϯϯϬ͕ 
Ύ�hŶŝǀĞƌƐĂů��ƌĞĚŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ĞĂƌŶĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�άϲϭϬ͕ 
Ύ�/ŶĐŽŵĞ�^ƵƉƉŽƌƚ͕ 
Ύ�/ŶĐŽŵĞ-ZĞůĂƚĞĚ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ƵƉͲ
ƉŽƌƚ��ůůŽǁĂŶĐĞ͕ 
Ύ�/ŶĐŽŵĞ-ďĂƐĞĚ�:ŽďƐĞĞŬĞƌ͛Ɛ��ůůŽǁĂŶĐĞ�Žƌ 
Ύ�^ƵƉƉŽƌƚ�ƵŶĚĞƌ�WĂƌƚ�s/�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŵŵŝŐƌĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ��ƐǇůƵŵ��Đƚ�ϭϵϵϵ͘� 

dŚĞ��ůŽƚŚŝŶŐ�'ƌĂŶƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�άϭϬϬ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ƉĂŝĚ��ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĨǇ� ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�
ƵŶŝĨŽƌŵƐ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�
Ă� ĐŚĂƌŝƚǇ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� �ĚŝŶďƵƌŐŚ� ^ĐŚŽŽů� hŶŝͲ
ĨŽƌŵ��ĂŶŬ͘��ŽŵĞ�Θ�ƐĞĞ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ͊� 



WĂŐĞ�Ϯ  &ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�Θ��ĚǀŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�  Λ�,�/ 
 

 

� 

EĞǁƐůĞƚƚĞƌ—/ƐƐƵĞ�ηϱ �ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

^ŽĐŝĂů� ^ĞĐƵƌŝƚǇ� ^ĐŽƚůĂŶĚ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ��ŐƌĂŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ĞƐƚ�^ƚĂƌƚ�
'ƌĂŶƚ� ƐĐŚĞŵĞ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ�ϯ� ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ�ŐƌĂŶƚƐ͗ 

d«��^�«ÊÊ½��¦��W�ùÃ�Äã 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�άϮϱϬ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ� ƌĞĂĐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂŐĞ� ŽĨ� ϱ͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� ďŝƌƚŚ� ĨĂůůƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ϭͬϯͬϭϱ� ĂŶĚ� ϮϵͬϮͬϭϲ͘�
dŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐŚŽĞƐ�ƚŽ�
ďŽŽŬƐ�Žƌ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�� 

zŽƵ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƵƉ� Ă�
ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ͘�WĂƌĞŶƚƐ�
ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ĚĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĨƌŽŵ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ�
ƚŽ� �ƵŐƵƐƚ� ϮϬϮϭ� ƐŚŽƵůĚ� ƐƟůů� ĂƉƉůǇ�
ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ĐůŽƐŝŶŐ� ĚĂƚĞ� ŽŶ� Ϯϴ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
ŐĞƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďĞŶĞĮƚƐ͗� 
Ύ�hŶŝǀĞƌƐĂů��ƌĞĚŝƚ͕� 
Ύ�/ŶĐŽŵĞ�^ƵƉƉŽƌƚ͕� 
Ύ�/ŶĐŽŵĞ-ďĂƐĞĚ�:^��:ŽďƐĞĞŬĞƌ͛Ɛ�
�ůůŽǁĂŶĐĞ͕� 
Ύ�ŝŶĐŽŵĞ-ƌĞůĂƚĞĚ��^���ŵƉůŽǇͲ
ŵĞŶƚ�Θ�^ƵƉƉŽƌƚ��ůůŽǁĂŶĐĞ͕� 
Ύ�WĞŶƐŝŽŶ��ƌĞĚŝƚ͕�Ύ 
�,ŽƵƐŝŶŐ��ĞŶĞĮƚ͕� 
Ύ��ŚŝůĚ�dĂǆͬtŽƌŬŝŶŐ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚƐ͘� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ϭϴ� Žƌ� ϭϵ͕� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ�
ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�;ŝ͘Ğ͘�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ĐĂƌͲ
ĞƌͿ�ŵƵƐƚ�ĐůĂŝŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďĞŶĞͲ
ĮƚƐ͘� dŚĞ� ƵŶĚĞƌ� ϭϴ͛Ɛ� ƋƵĂůŝĨǇ� ƌĞͲ
ŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ͘ 

�d«����Ù½ù�>��ÙÄ®Ä¦�W�ùÃ�Äã 

dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ŐƌĂŶƚ� ŽĨ� άϮϱϬ� ĨŽƌ� ƚŽĚͲ
ĚůĞƌƐ�ĂŐĞĚ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ͘ϱ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ĐŽƐƚƐ� ŽĨ� ƚŽǇƐ͕� ďŽŽŬƐ� ĂŶĚ�
ŽƵƟŶŐƐ͘� zŽƵ� ŵƵƐƚ� ĂƉƉůǇ� ďĞĨŽƌĞ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚƵƌŶƐ�ϯ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ͘�>ŝŬĞ�
ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŐĞ�'ƌĂŶƚ͕�ǇŽƵ�ƋƵĂůŝĨǇ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ĐůĂŝŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶͲ
ƟŽŶĞĚ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ďĞŶĞĮƚƐ͘� 
 
d«��WÙ�¦Ä�Ä�ù�Ι����ù�W�ùÃ�Äã 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ� ŽĨ� άϲϬϬ� ŝƐƐƵĞĚ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ� ďĂďǇ͕� ĂŶĚ�άϯϬϬ� ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇ� ŽƚŚĞƌ� ĐŚŝůĚ� ĂŌĞƌ� ƚŚĂƚ͘� >ŝŬĞ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ŐƌĂŶƚƐ͕�ǇŽƵ͛ůů�ƋƵĂůŝͲ
ĨǇ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĐůĂŝŵ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂĨŽƌĞͲ
ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ� ďĞŶĞĮƚƐ͘�
zŽƵ� ĐĂŶ� ĂƉƉůǇ� ĨƌŽŵ�ǁĞĞŬ� Ϯϰ� ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ƵŶƟů� ƚŚĞ� ďĂďǇ� ŝƐ�
ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽůĚ͘� 
 
,Êó�dÊ��ÖÖ½ù� 
�ƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ǁǁǁ͘ŵǇŐŽǀ͘ƐĐŽƚͬ
ďĞƐƚ-ƐƚĂƌƚ-ŐƌĂŶƚ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ͗�ϬϴϬϬ�
ϭϴϮ�ϮϮϮϮ͘ 

tĂƌŵ�,ŽŵĞ��ŝƐĐŽƵŶƚƐ—WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�tŝŶƚĞƌ͊ 
 

zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�άϭϰϬ� Žī� ǇŽƵƌ�ĞůĞĐͲ
ƚƌŝĐŝƚǇ�ďŝůů�ĨŽƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ϮϬϮϭ�
ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�tĂƌŵ� ,ŽŵĞ� �ŝƐĐŽƵŶƚ�
^ĐŚĞŵĞ͘� � dŚĞ� � ƐĐŚĞŵĞ�ǁŝůů� ŽƉĞŶ�
ŽŶ�ϭϮ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ͘� 

dŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͗�ŝƚ͛Ɛ�
Ă� ŽŶĞ-Žī� ĚŝƐĐŽƵŶƚ� ŽŶ� ǇŽƵƌ� ĞůĞĐͲ
ƚƌŝĐŝƚǇ� ďŝůů͕� ďĞƚǁĞĞŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ĂŶĚ�DĂƌĐŚ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐͲ
ĐŽƵŶƚ� ŽŶ� ǇŽƵƌ� ŐĂƐ� ďŝůů� ŝŶƐƚĞĂĚ� ŝĨ�
ǇŽƵƌ� ƐƵƉƉůŝĞƌ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ǇŽƵ� ǁŝƚŚ�
ďŽƚŚ� ŐĂƐ� ĂŶĚ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͘� dŚĞ� ĚŝƐͲ
ĐŽƵŶƚ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ĂīĞĐƚ� ǇŽƵƌ �ŽůĚ�
tĞĂƚŚĞƌ�WĂǇŵĞŶƚ Žƌ tŝŶƚĞƌ�&ƵĞů�
WĂǇŵĞŶƚ͘ 

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ϯ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� tĂƌŵ�
,ŽŵĞ��ŝƐĐŽƵŶƚ�
^ĐŚĞŵĞ͗� 

 
Ύ� ŝĨ�ǇŽƵ�ŐĞƚ� ƚŚĞ 'ƵĂƌĂŶƚĞĞ��ƌĞĚŝƚ�
ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�WĞŶƐŝŽŶ��ƌĞĚŝƚ �Žƌ� 

Ύ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŽŶ�Ă�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ Žƌ�ŐĞƚ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵĞĂŶƐ-ƚĞƐƚĞĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�
ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƵƉƉůŝĞƌ͛Ɛ�ĐƌŝƚĞͲ
ƌŝĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ͘� 

 

�ǀĞƌǇ� ƐƵƉƉůŝĞƌ� ŚĂƐ� ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ�
ƐŽ� ƉŚŽŶĞ� ǇŽƵƌ� ƐƵƉƉůŝĞƌ�
ƚŽ� ĂƐŬ� ŝĨ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ĞůŝŐŝďůĞ�
Žƌ� ůŽŽŬ� ƵƉ� ƚŚĞ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ�
ŚĞƌĞ͗� ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƚŚĞ-
ǁĂƌŵ-ŚŽŵĞ-ĚŝƐĐŽƵŶƚ-

ƐĐŚĞŵĞͬĞŶĞƌŐǇ-ƐƵƉƉůŝĞƌƐ� 

zŽƵ� ĐĂŶ� ƐƟůů� ƋƵĂůŝĨǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚŝƐͲ
ĐŽƵŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�Ă�ƉƌĞ-ƉĂǇ�Žƌ�ƉĂǇ-
ĂƐ-ǇŽƵ-ŐŽ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ŵĞƚĞƌ͕� ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ� ĐĂƐĞ� ǇŽƵƌ� ĞŶĞƌŐǇ� ƐƵƉƉůŝĞƌ�
ǁŝůů� ŐŝǀĞ� ǇŽƵ� Ă� ǀŽƵĐŚĞƌ� ǇŽƵ� ĐĂŶ�
ƵƐĞ�ƚŽ�ƚŽƉ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŵĞƚĞƌ͘�� 

�ĞƐƚ�^ƚĂƌƚ�'ƌĂŶƚƐ—��ǆƚƌĂ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� 



WĂŐĞ�ϯ  &ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�Θ��ĚǀŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�  Λ�,�/ 

 

 

� 

EĞǁƐůĞƚƚĞƌ—/ƐƐƵĞ�ηϱ �ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

'Ğƚ��ŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ��ĚǀŝĐĞ�Θ�^ƵƉƉŽƌƚ͊ 

tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ͕�ĨƌŝĞŶĚůǇ�
ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĨŽƌ� ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ǁŝƐŚ� ƚŽ�ĮŶĚ�Ă� ũŽď͕�ďƌƵƐŚ�ƵƉ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�Žƌ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
Žƌ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
 
tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�Ă�
ũŽď� ĐĂŶ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ĨĞĞů� ƐŽ� ĨĂƌ�
ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ĚĂƵŶƟŶŐ͘�KƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�

ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ� ĂŶĚ� ŝƐ� ŚĂƉƉǇ� ƚŽ�
ŽīĞƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŐŽĂůƐ͘� 
 
�ǀĞŶ� ŝĨ�ǇŽƵ� ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŽƉƟŽŶƐ� ŽĨ� ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ĂŵďŝͲ
ƟŽƵƐ�Žƌ�ƐŝŵƉůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͘� 
 

tĞ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ǇŽƵ� ďƵŝůĚ� ĐŽŶĮͲ
ĚĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ŐŽ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĞĂĐŚ� ĂŶĚ�
ĞǀĞƌǇ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŐŽĂů�Ă� ƌĞͲ
ĂůŝƚǇ͘�dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕� ŽŶůǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 
 
tĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ͗ 

 
· ��ĐŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŽƉƟŽŶƐ 

· /ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

· ^ĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� 

· �ŽŶĮĚĞŶĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ 

· �ŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŬŝůůƐ 

· >ĞĂƌŶŝŶŐ��ŶŐůŝƐŚ� 

· �s�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 

· :Žď�ƐĞĂƌĐŚ�ƐŬŝůůƐ 

· �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĨŽƌ�ũŽďƐ͕�
ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ 

· /ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 

 

zŽƵ� ŵĂǇ� ďĞ� ĞůŝŐŝďůĞ� ĨŽƌ� ŚĞůƉ� ƚŽͲ
ǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨŽŽĚƐ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ŶĞǁ� ^ĐŽƫƐŚ� ƐĐŚĞŵĞ͕�
ĐĂůůĞĚ� �ĞƐƚ� ^ƚĂƌƚ� &ŽŽĚƐ͕� ǁŚŝĐŚ�
ƌĞƉůĂĐĞƐ�,ĞĂůƚŚǇ�^ƚĂƌƚ�sŽƵĐŚĞƌƐ͘� 

&Žƌ� ĞǀĞƌǇ� ĐŚŝůĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ĂŐĞ� ŽĨ�
ϯ͕� άϭϳ� ŝƐ� ĐƌĞĚŝƚĞĚ� ŽŶƚŽ� Ă� ƐŵĂƌƚͲ
ĐĂƌĚ�ĞǀĞƌǇ� ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ� ƚŽ�ƉĂǇ� ĨŽƌ�
ďĂƐŝĐ� ĨŽŽĚƐ� ůŝŬĞ�ŵŝůŬ͕� ŝŶĨĂŶƚ� ĨŽƌͲ
ŵƵůĂ͕�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�;ĨƌĞƐŚ͕�
ĨƌŽǌĞŶ�Žƌ�ƟŶŶĞĚͿ͕�ĞŐŐƐ�Θ�ƉƵůƐĞƐ͘� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� Ă� ďĂďǇ� ƵŶĚĞƌ� ϭ͕� ǇŽƵ�
ǁŝůů� ŐĞƚ� άϯϰ͕� ĞǀĞƌǇ� ϰ�ǁĞĞŬƐ͘� zŽƵ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�ĨƌĞĞ� ǀŝƚĂŵŝŶ� ƐƵƉƉůĞͲ
ŵĞŶƚƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ďĂďǇ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ͘� 

 

dŽ� ƋƵĂůŝĨǇ͕� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ŝŶ�
ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ďĞŶĞĮƚƐ͗� 

Ύ� /ŶĐŽŵĞ� ^ƵƉƉŽƌƚ͕� ŝŶĐŽŵĞ-
ďĂƐĞĚ�:^��Žƌ��^�͕ 
 

Ύ,ŽƵƐŝŶŐ� �ĞŶĞĮƚ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͛Ɛ�ũŽŝŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�
ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�άϯϭϭ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͕ 
 
Ύ� �ŚŝůĚ� dĂǆ� �ƌĞĚŝƚ� ŝĨ� ǇŽƵƌ� ĂŶŶƵĂů�
ĨĂŵŝůǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�άϭϲ͕ϭϵϬ�Žƌ�ůĞƐƐ͕� 
 
Ύ� �ŚŝůĚ� dĂǆ� ĂŶĚ� tŽƌŬŝŶŐ� dĂǆ�
�ƌĞĚŝƚƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝĨ� ǇŽƵƌ� ĂŶŶƵĂů�
ĨĂŵŝůǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�άϳ͕ϯϮϬ͕ 
 
Ύ�hŶŝǀĞƌƐĂů��ƌĞĚŝƚ�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ� ƚĂŬĞ-ŚŽŵĞ� ƉĂǇ� ŝƐ� άϲϭϬ� Žƌ�
ůĞƐƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘� 

dŚĞ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴ͛Ɛ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�
ĐĂŶ�ƋƵĂůŝĨǇ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ͘� 

�ƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŵǇŐŽǀ͘ƐĐŽƚͬ
ďĞŶĞĮƚƐ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ϬϴϬϬ�ϭϴϮ�ϮϮϮϮ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�
ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĐŽŵĞ�Θ�ƐĞĞ�ƵƐ�
ĨŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ͘� 

�ĞƐƚ�^ƚĂƌƚ�&ŽŽĚƐ—,ĞůƉ�ǁŝƚŚ�,ĞĂůƚŚǇ�&ŽŽĚ 



/Ĩ� ǇŽƵ� ŐŽƚ� ďĞŚŝŶĚ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ�
ĐŽƵŶĐŝů� ƚĂǆ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ�
ƚĂǆ� ǇĞĂƌ� ϮϬϮϬ-Ϯϭ͕� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�Ks/�-ϭϵ� ĐƌŝƐŝƐ͕� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů�
ŚĂƐ�ŵĂĚĞ� ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ� ƚŽ� ĂƌƌĂŶŐĞ�
ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ� ƉůĂŶƐ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞƉĂǇ�ƚŚĞ�ĂƌͲ
ƌĞĂƌƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĂŶ�
ƵƐƵĂů͘� 
 
dŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ĂƌĞ� ĂůůŽǁŝŶŐ� ƉĞŽͲ
ƉůĞ� ƚŽ� ƌĞƉĂǇ� ƚŚĞ� ĂƌƌĞĂƌƐ� ŝŶ�
ĞƋƵĂů� ŝŶƐƚĂůŵĞŶƚƐ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĞ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŽŝĐĞ͕�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�
ϮϬϮϮ͘ 
  
zŽƵ� ĐĂŶ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĂŶ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ƉĂǇŵĞŶƚ� ƉůĂŶ� ďǇ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� Ă�
ƐŝŵƉůĞ�ŽŶůŝŶĞ� ĨŽƌŵ�ďĞĨŽƌĞ� ϲƚŚ�
KĐƚŽďĞƌ��Ăƚ� 

ǁǁǁ͘ĞĚŝŶďƵƌŐŚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ
ĐŽƵŶĐŝůƚĂǆŽƉƟŽŶƐĨŽƌŵ� 

 

:ƵƐƚ�Įůů� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ�
ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĚĞƚĂŝůƐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ǇŽƵƌ� �ŽƵŶĐŝů� dĂǆ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ŶƵŵďĞƌͿ�
ĂŶĚ� ĐŚŽŽƐĞ� ŚŽǁ�
ůŽŶŐ� ǇŽƵ� ǁŝƐŚ� ƚŚĞ�
ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ� ƉůĂŶ� ƚŽ�
ŐŽ�ŽŶ�ĨŽƌ͘� 
 
zŽƵ� ĐĂŶ� ƐĞůĞĐƚ� ƚŽ�
ƉĂǇ� ďǇ� ĚŝƌĞĐƚ� ĚĞďŝƚ�

Žƌ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ŵĞƚŚŽĚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŽŝĐĞ͘ 
 
KŶ� ƌĞĐĞŝƉƚ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĨŽƌŵ͕� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶĐŝů� ǁŝůů� ƐĞŶĚ� Ă� ĨŽƌŵĂů� ďŝůů�
ƚŽ� ĐŽŶĮƌŵ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ŝŶƐƚĂůͲ
ŵĞŶƚƐ͘� DŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�
ǁǁǁ͘ĞĚŝŶďƵƌŐŚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ
ĐŽƵŶĐŝůƚĂǆŽƉƟŽŶƐ� 
 
WůĞĂƐĞ� ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ĂƌƌĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚ� ŝƐ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶĐŝů� ƚĂǆ�ĂƌͲ
ƌĞĂƌƐ� ĂƐ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ƌĞŵĂŝŶ� ůŝĂďůĞ�
ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ĐŽƵŶĐŝů� ƚĂǆ�
ĨŽƌ� ϮϬϮϬ-Ϯϭ͕� ĂŶĚ� ĐŽŵĞ� �Ɖƌŝů͕�
ĨŽƌ�ϮϬϮϭ-ϮϮ͘ 
 
/Ĩ� ǇŽƵ� ĚŽ� ŶŽƚ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů� ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶĐŝů� ƚĂǆ�
ĂƌƌĞĂƌƐ͕� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ƉĂƐƐ�
ƚŚĞ� ĚĞďƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞďƚ� ĐŽůůĞĐƚŽƌ�
^ĐŽƩ�Θ��Ž�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ƐƵƌĐŚĂƌŐĞƐ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĚĞďƚƐ�
Žƌ�ĂƌƌĞĂƌƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă� ĨƌĞĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĚĞďƚ�ĐŽƵŶƐĞůͲ
ůŝŶŐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘� 

DŽƌĞ�dŝŵĞ�ƚŽ�WĂǇ��ŽƵŶĐŝů�dĂǆ��ƌƌĞĂƌƐ� 

 

&Žƌ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ƉŚŽŶĞ��,�/�ŽŶ�Ϭϭϯϭ�ϰϰϮ�ϮϭϬϬ͘ 

 

KƚŚĞƌ�EĞǁƐ�/Ŷ��ƌŝĞĨ 

 
d«��:Ê��^ã�Ùã�'Ù�Äã—E�ó͊ 

zŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŐĞĚ� ϭϴ� ƚŽ� Ϯϰ� ĐĂŶ� ŶŽǁ�
ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ� Ă� ŽŶĞ-Žī� ƉĂǇŵĞŶƚ� ŽĨ� άϮϱϬ�
;άϰϬϬ� ŝĨ� ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚͿ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƌĞĐĞŝƉƚ�
ŽĨ�Ă�ŵĞĂŶƐ-ƚĞƐƚĞĚ�ďĞŶĞĮƚ� ;ůŝŬĞ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐĂů� �ƌĞĚŝƚ� Žƌ� ŝŶĐŽŵĞ-ďĂƐĞĚ� :^�Ϳ� ĨŽƌ� ϲ�
ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚŝƐ�ŶĞǁ�ŐƌĂŶƚ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ďǇ�^ŽĐŝĂů�
^ĞĐƵƌŝƚǇ� ^ĐŽƚůĂŶĚ� ĂŶĚ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ�
ŚĞůƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚƐ� ŽĨ� ƐƚĂƌƟŶŐ� Ă� ŶĞǁ�
ũŽď͘� �ůŝŐŝďŝůŝƚǇ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ĨŽƌ� ĐĂƌĞ� ůĞĂǀĞƌƐ��
ĂƌĞ� ƐůŝŐŚƚůǇ� ĚŝīĞƌĞŶƚ͘� �ƉƉůǇ� ŽŶůŝŶĞ�
ǁǁǁ͘ŵǇŐŽǀ͘ƐĐŽƚͬũŽď-ƐƚĂƌƚ-ƉĂǇŵĞŶƚͬ
ŚŽǁ-ƚŽ-ĂƉƉůǇͬ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ϬϴϬϬϭϴϮ�ϮϮϮϮ͘ 

 

�®Ý��½���zÊçÄ¦�W�ÊÖ½��dçÙÄ®Ä¦�ϭϲ� 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĐůĂŝŵŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�
�ůůŽǁĂŶĐĞ� ;�>�Ϳ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�
ƚŚĞǇ�ǁŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďĞŶĞͲ
Įƚ� � W/W� ;WĞƌƐŽŶĂů� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� WĂǇͲ
ŵĞŶƚͿ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƚƵƌŶ�ϭϲ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞͲ
ŵĂŝŶ�ŽŶ��>��ƵŶƟů�^ŽĐŝĂů� ^ĞĐƵƌŝƚǇ�^ĐŽƚͲ
ůĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�^ĐŽƫƐŚ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘� 

 

KÄ½®Ä����Ä�¥®ã��ÖÖ��½Ý 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂů�ĂŶǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĚĞĐŝͲ
ƐŝŽŶ� ĨŽƌ� hŶŝǀĞƌƐĂů� �ƌĞĚŝƚ� ;h�Ϳ͕� �^��
;�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ� Θ� ^ƵƉƉŽƌƚ� �ůůŽǁĂŶĐĞͿ�
ĂŶĚ� W/W� ;WĞƌƐŽŶĂů� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� WĂǇͲ
ŵĞŶƚͿ͕� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ŶŽǁ� ĚŽ� ƐŽ� ŽŶůŝŶĞ�
ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĂƉƉĞĂů-ďĞŶĞĮƚ-ĚĞĐŝƐŝŽŶͬ


