
:ƵůǇ�ϮϬϭϳ 

 

   E�t^>�dd�Z 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞůƉ�Θ�
�ĚǀŝĐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ��;�,�/Ϳ 
ZŝǀĞƌƐŝĚĞ�,ŽƵƐĞ͕�ϱϬϮ�'ŽƌŐŝĞ�ZŽĂĚ� 
�ĚŝŶďƵƌŐŚ��,ϭϭ�ϯ�&�� 
WŚŽŶĞ͗�Ϭϭϯϭ�ϰϰϮ�ϭϬϬϵ  
�ŵĂŝů͗�
ĐŚĂŝΛĐŚĂŝĞĚŝŶďƵƌŐŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
tĞď͗�ǁǁǁ͘ĐŚĂŝĞĚŝŶďƵƌŐŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
 
^ĐŽƫƐŚ��ŚĂƌŝƚǇ�EŽ͘�^�͘�ϬϮϳϱϵϰ� 
 
 

��Khd��,�/ 

�,�/�ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
^ĐŽƫƐŚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚͲ
ĞŶƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�
ĚĞďƚ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚ�ŝƐƐƵĞƐ�
ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�ĂŶĚ�DŝĚůŽͲ
ƚŚŝĂŶ͘ 

KƵƌ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ͗ 
 

· dŽ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ 
· dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ 

· dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ŚĞůƉ 

· dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͕�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�
ĚĞďƚ͕�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�
ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ͘� 

 

��Khd��,/>�Z�E�
ϭ^d 

�ŚŝůĚƌĞŶ�&ŝƌƐƚ�ŝƐ�Ă�
^ĐŽƫƐŚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�
ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�
ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ƐĞĐƵƌĞ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͘� 

dŚĞǇ�ŚĞůƉ�^ĐŽƚůĂŶĚ͛Ɛ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĮƌƐƚ͕�ǁŝƚŚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂĚͲ
ǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘�� 

/ƐƐƵĞ�η�ϰ  :ƵŶĞ�ϮϬϮϬ 

�ŚŝůĚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ϭϲ͍�,ĞƌĞ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͊ 

^ŽŵĞ� ďĞŶĞĮƚƐ� ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ� ƐƚŽƉ�
ŽŶ� ϯϭ� �ƵŐƵƐƚ� ĂŌĞƌ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ƚƵƌŶƐ�
ϭϲ͘� dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ��ŚŝůĚ��ĞŶĞĮƚ͕��ŚŝůĚ�
dĂǆ� �ƌĞĚŝƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚ� ĞůĞŵĞŶƚ� ŽĨ�
hŶŝǀĞƌƐĂů��ƌĞĚŝƚ͘ 

dŚĞ�ŽǀĞƌ�ϭϲ͛Ɛ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƋƵĂůŝͲ
ĨǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞƐĞ� ďĞŶĞĮƚƐ� ĂŌĞƌ� ϯϭ� �ƵŐƵƐƚ͕�
ƵŶƟů� ƚŚĞ� ĂŐĞ� ŽĨ�ƵŶĚĞƌ� ϮϬ� ŵĂǆŝŵƵŵ͕�
ĂƐ� ůŽŶŐ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŝŶ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŶŽŶ-
ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Žƌ�ƌĞŐŝƐͲ
ƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƌĞĞƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 

EŽŶ-ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŵƵƐƚ� ďĞ�
ĨƵůů-ƟŵĞ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ŝŶĐůƵĚĞ͗� � ^ĐŽƫƐŚ�
,ŝŐŚĞƌƐ͕� EsYƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ǀŽĐĂƟŽŶĂů�
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ� ƵƉ� ƚŽ ůĞǀĞů� ϯ͕� ďƵƚ� ŶŽƚ�
ĂŶǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂďŽǀĞ�,E��ůĞǀĞů͘� 

/Ĩ� ǇŽƵƌ�ϭϲ-ǇĞĂƌ�ŽůĚ� ĐŚŝůĚ� ŝƐ� ƐƚĂǇŝŶŐ�
ŽŶ� ŝŶ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�,DZ��;ĨŽƌ��ŚŝůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĂŶĚ��ŚŝůĚ�
dĂǆ��ƌĞĚŝƚƐͿ�Žƌ�ƚŚĞ��tW� ;ĨŽƌ�hŶŝǀĞƌƐĂů�
�ƌĞĚŝƚͿ͘� zŽƵ͛ůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ǁŚĂƚ�
ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ŝŶƚĞŶĚƐ� ƚŽ� ĚŽ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ĂĐĂͲ
ĚĞŵŝĐ� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ� ŐŝǀĞ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ŶĞǁ� ĐŽƵƌƐĞ� ĚĞƚĂŝůƐ͘� dƌǇ� ĂŶĚ� ĚŽ� ƚŚŝƐ�
ďĞĨŽƌĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ůŽƐŝŶŐ�ŽƵƚ͘ 

DĂŬĞ� ĂŶ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƵƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ǇŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ŝĨ� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ĂŶǇ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĚǀŝĐĞ͘ 

,Žǁ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ� 
ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͍ 

�ŚŝůĚ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚƐ—,DZ� 

· KŶ-ůŝŶĞ͗� 
ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŵĂŶĂŐĞ-ǇŽƵƌ-ƚĂǆ-ĐƌĞĚŝƚƐ�
;ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�'ĂƚĞǁĂǇ�
ĂĐĐŽƵŶƚͿ� 

 

· WŚŽŶĞ͗�Ϭϯϰϱ�ϯϬϬ�ϯϵϬϬ� 
 
�ŚŝůĚ��ĞŶĞĮƚ—,DZ� 

· KŶ-ůŝŶĞ͗� 
ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬ
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬĐŚŝůĚ-ďĞŶĞĮƚ-ĐŚŝůĚ-
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ-ŝŶ-ĂƉƉƌŽǀĞĚ-ĞĚƵĐĂƟŽŶ-Žƌ-
ƚƌĂŝŶŝŶŐ-ĐŚϮϵϳ�;ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�'ŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ�'ĂƚĞǁĂǇ�ĂĐĐŽƵŶƚͿ� 

 

· WŚŽŶĞ͗�ϬϯϬϬ�ϮϬϬ�ϯϭϬϬ� 
 
hŶŝǀĞƌƐĂů��ƌĞĚŝƚ—�tW 

· KŶůŝŶĞ͗�� 
ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƐŝŐŶ-ŝŶ-ƵŶŝǀĞƌƐĂů-ĐƌĞĚŝƚ�
;ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ��h��ũŽƵƌŶĂůͿ� 

 



WĂŐĞ�Ϯ  &ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�Θ��ĚǀŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�  Λ�,�/ 
 

 

� 

EĞǁƐůĞƚƚĞƌ—/ƐƐƵĞ�ηϰ :ƵŶĞ�ϮϬϮϬ 

dŚĞ� �ĞƐƚ� ^ƚĂƌƚ� 'ƌĂŶƚ�
͚^ĐŚŽŽů� �ŐĞ� WĂǇŵĞŶƚ͛� ŝƐ�
Ă� ŐƌĂŶƚ� ŽĨ� άϮϱϬ� ŝƐ� ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƌĞĂĐŚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĂŐĞ� ŽĨ� ϱ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�
ĚĂƚĞ� ŽĨ� ďŝƌƚŚ� ĨĂůůƐ� ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ� ϭͬϯͬϭϱ� ĂŶĚ�
ϮϵͬϮͬϭϲ͘� zŽƵ� ĚŽ� ŶŽƚ�

ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ͘�WĂƌͲ
ĞŶƚƐ� Žƌ� ĐĂƌĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ƵŶƟů� ƚŚĞ� ĐůŽƐŝŶŐ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� Ϯϴ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘�� 

dŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�
ŶĞǁ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐŚŽĞƐ�ƚŽ�ďŽŽŬƐ�Žƌ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂůƐ͘� WĂƌĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ĚĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĨƌŽŵ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ�
ƐŚŽƵůĚ� ƐƟůů� ĂƉƉůǇ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ĐůŽƐŝŶŐ� ĚĂƚĞ� ŽŶ� Ϯϴ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘� 

 /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ŝĨ�
ǇŽƵ� Žƌ� ǇŽƵƌ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ŐĞƚ� ĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ďĞŶĞĮƚƐ͗� hŶŝǀĞƌƐĂů� �ƌĞĚŝƚ͕� /ŶĐŽŵĞ� ^ƵƉƉŽƌƚ͕� ŝŶͲ
ĐŽŵĞ-ďĂƐĞĚ�:^��;:ŽďƐĞĞŬĞƌ͛Ɛ��ůůŽǁĂŶĐĞͿ͕�ŝŶĐŽŵĞ
-ƌĞůĂƚĞĚ� �^�� ;�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ^ƵƉƉŽƌƚ� �ůůŽǁͲ
ĂŶĐĞͿ͕�WĞŶƐŝŽŶ��ƌĞĚŝƚ͕�,ŽƵƐŝŶŐ��ĞŶĞĮƚ͕��ŚŝůĚ�dĂǆ�
Žƌ�tŽƌŬŝŶŐ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚƐ͘�/Ĩ� ǇŽƵ�ĂƌĞ�ϭϴ�Žƌ�ϭϵ͕� ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�;ŝ͘Ğ͘�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ĐĂƌĞƌͿ�ŵƵƐƚ�
ĐůĂŝŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴ͕�
ǇŽƵ�ƋƵĂůŝĨǇ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ͘� 

dŚĞ� �ĞƐƚ� ^ƚĂƌƚ� 'ƌĂŶƚ� ƐĐŚĞŵĞ� ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞƐ��
ŐƌĂŶƚƐ� ĨŽƌ� ŶĞǁ-ďŽƌŶƐ� ;ƚŚĞ� WƌĞŐŶĂŶĐǇ� ĂŶĚ� �ĂďǇ�
'ƌĂŶƚͿ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŽĚĚůĞƌƐ�ĂŐĞĚ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ͘ϱ�;ƚŚĞ��ĂƌůǇ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�'ƌĂŶƚͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ŚĞĂůƚŚǇ� ĨŽŽĚƐ� ;�ĞƐƚ� ^ƚĂƌƚ� &ŽŽĚƐͿ͘� �ƉƉůǇ� ŽŶůŝŶĞ�
ǁǁǁ͘ŵǇŐŽǀ͘ƐĐŽƚͬďĞƐƚ-ƐƚĂƌƚ-ŐƌĂŶƚ� Žƌ� ƉŚŽŶĞ͗�
ϬϴϬϬ�ϭϴϮ�ϮϮϮϮ͘� 

&Žƌ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ƉŚŽŶĞ��,�/�ŽŶ�Ϭϭϯϭ�ϰϰϮ�ϮϭϬϬ͘ 

dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚƐ�ZĞǀŝĞǁ�ŝƐ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ƵůǇ 

dŚĞ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĂŶŶƵĂů͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�
ĂŶŶƵĂů� ƌĞǀŝĞǁ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĚĞĐůĂƌĞ� ǇŽƵƌ�
ĂŶŶƵĂů� ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮƌŵ�ǇŽƵƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�
zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ďǇ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ƵůǇ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƌĞŶĞǁĂů�ƉĂĐŬ�ŚĂƐ�Ă�ƌĞĚ�ůŝŶĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐĂǇƐ� ͚ƌĞƉůǇ� ŶŽǁ͛� ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƌĞƚƵƌŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ĨŽƌŵ͕� ĞŝƚŚĞƌ� ďǇ� ƉŽƐƚ� Žƌ�
ŽŶůŝŶĞ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƌĞŶĞǁĂů�ƉĂĐŬ�ŚĂƐ�Ă�ďůĂĐŬ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐĂǇƐ�
͚ĐŚĞĐŬ� ŶŽǁ͕͛�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�

ĂƌĞ� ĐŽƌƌĞĐƚ͘� /Ĩ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ŝƐ� ĐŽƌƌĞĐƚ͕� ǇŽƵ� ĚŽ� ŶŽƚ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ� ƌĞŶĞǁĞĚ͘� �Ƶƚ� ǇŽƵ�
ŵƵƐƚ ƚĞůů ,DZ� ŝĨ� ǇŽƵƌ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ� ŚĂǀĞ�
ĐŚĂŶŐĞĚ Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ͘� 
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